


 

  

  

  

  

  

5ŜŀǊ /ǳǎǘƻƳŜǊΣ 

  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ǘǊŜƴŘǎ нлнмΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŎƻƭƻǳǊ ǘǊŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ άDǊŜŜƴ 9ƴŜǊƎȅΣ ά.ǊƛƎƘǘ CǳǘǳǊŜέ ŀƴŘ 

άIŜǊƛǘŀƎŜ IǳŜέ 

9ŀŎƘ ǘƛƳŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƻǳǊ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ  

ŘŜǾƛǎŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 

ƛŘŜŀǎΦ 

¢ƘŜ DǊŜŜƴ 9ƴŜǊƎȅ ŎƻƭƻǳǊ ǘǊŜƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŀǘǳǊŜ ǳǊƎƛƴƎ ǳǎ 

ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜǊ ƭŜǎǎ ŎƭǳǘǘŜǊŜŘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛǘŀǘƛƻƴΣ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ 

ŎŀƭƳƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƻǊƭŘΣ  ¢ƘŜ ǎƘŀŘŜǎ ŀǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ōȅ ƳŀƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇǳǊŜ 

ǇŀƭŜǘǘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘ CǳǘǳǊŜ ǇŀƭŜǘǘŜτŀ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ƭǳƳƛƴƻǳǎ ƎƭƻǿΦ  

5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƴƻǿ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ƻǳǊ ǎƻƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ Ŏƻǎǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ IŜǊƛǘŀƎŜ IǳŜ ƭƛƴƪǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Σ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿŜƛƎƘǘȅ ŜƴƛƎƳŀǘƛŎ  ŎƻƭƻǳǊ ǊŀƴƎŜΦ  

ϤLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘȅƭŜǎ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎΦ  !ƴŎƛŜƴǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎ ŀǊŜ  

ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǿŀȅ 

  

*¯zfr®] Oj]{ 



  



  

Fqddm Dmdqfx 



  

 

bŀǘǳǊŜΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ǎƘƻǿǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ 

ŘŜŜǇΣ ǊƛŎƘ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦŦǎŜǘ ōȅ 

ƴŜǳǘǊŀƭ ŜŀǊǘƘȅ ǘƻƴŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ 

ƻŦ  ŎƻƭƻǳǊǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ  

ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘŜȄǘƛƭŜǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ŦŀōǊƛŎǎ ŀ 

ŘŜŜǇ ǊƛŎƘƴŜǎǎ 



  
M`stq`k Ad`tsx 



  



  



  



  Aqhfgs Etstqd 



 

 

 

 

 

 

 

  

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƻǳǊ ǇŀƭŜǘǘŜ ƛǎ ǳƴŀǇƻƭƻƎŜǘƛŎ ƛƴ ƛǘǎ 

ǳǎŜ ƻŦ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ ! ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ŀ ōǊŀǾŜ 

ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ  ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǎƪƛƴΦ /ƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ  ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ  ǊŀƛƴōƻǿΣ ǘƘƛǎ ǇŀƭŜǘǘŜ ŀŘŘǎ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƭŜƴǘȅ 

ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ  ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΦ  .ȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

ƛǘ ǿƻǊƪǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǘŘƻƻǊ  ŀǇǇŀǊŜƭΦ 

¢ƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻƴŜǎ ŎƻƳōƛƴŜ  

ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘǳŜǎΦ 



  



  



 

  

LƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭΣ ōƻƭŘ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ 

ǘƻƴŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ  ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 

ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŦǳƴΣ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŦǳƭ 



 

 

  



  Gdqhs`fd Gtd 



 

 

  

! ǾŜǊȅ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ōŀŎƪ ǇŀƭŜǘǘŜΦ {ƻƳŜ 

ǿƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘ ŀǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ 

ǘƻƴŜǎ ŜȄǳŘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 

ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƻƭƻǳǊ ǇŀƭŜǘǘŜ ǘƻ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŜ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ  

ǎŜŎǘƻǊǎΦ  Lǘ  ƳŀǘŎƘŜǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ  

ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ  ǇŀƭƭŜǘǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻƴŜǎ ŀǊŜ  ǎƻŦǘ 

ȅŜǘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘŜȄǘǳǊŜ Φ  ¸ƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘȅŜŘΣ ǿƻǾŜƴ ŀƴŘ ǿƻǊƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ Ƴŀƴȅ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
















